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GIRIS

Erteleme Paradoksu

Insanlar dogustan rasyonel hayvanlardir. iddia edil-
digi kadariyla, diisiinme yetimiz bizi diger hayvan-
lardan ayirir; Oyleyse, her eylemimizi akil ytirtitme

temeline dayandirarak ve bu akil yiiriitmelerden yola

13



cikip olabilecek en iyi seyi yaparak muazzam derecede
mantikli davranmamiz gerekir. Platon ve Aristoteles
bu ideale kendilerini o kadar kaptirdilar ki sonunda
s0z konusu amaca gore yasamaktaki basarisizligimiz-
dan felsefi bir probleme ulastilar: akrasia, yani insanla-
rin kendi yararlarina oldugunu diistindiikleri seylerin
aksini yapmay1 se¢gmesindeki muamma.

Insanlarin akil yiiriitmeyi ve hesaplamay1 temel
alip en iyiye yonelen rasyonel varliklar olduklar tas-
viri, ilk kez ortaya atildig: eski caglardan beri canlili-
gin1 korumaktadir. Tktisat gibi daha matematiksel sos-
yal bilim dallari, biiytik 6lgiide belirli bir insan mef-
humunu kerteriz alir; buna gore insanlar ¢ogunlukla
kendi en miithim arzularimi destekleyecek eylemleri
temel alarak secimler yapan rasyonel hayvanlardir.
Psikoloji ve sosyoloji de dahil pek ¢ok sosyal bilim
dalinin hi¢ de bu yénde davranmadigimiza dair 6ne
stirdiigii sayisiz kaniti hesaba katarsak, bu epey sasi-
las1 bir iddiadr.

Acikgasi rasyonaliteyle hi¢bir derdim yok; insanin
arzularini en ¢ok tatmin seyi yapmasiyla da, en iyisi
oldugunu diistindiigii seyi yapmasiyla da elbette. S6z
konusu stratejileri gesitli zamanlarda ben de uygula-

dim, ara sira iyi sonuglar da aldim. Ama rasyonel fail
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fikrinin, bir yigmn lizumsuz mutsuzlugun kaynag:
oldugunu distiniiyorum. Cogumuzun zihni boyle is-
lemez; en azindan benimki kesinlikle boyle islemez.
Zihnimizin mevcut isleme bic¢imi koti degildir, hele ki
utang ve kederle basimizi 6ne egmemizi gerektirecek
kadar hig degildir.

Bu fikir baglaminda, en 6nemli bagarisizligim er-
telemedir. 1995'te, {izerinde galismam gereken bazi
projelerin tizerinde ¢alismadigim icin kendimi berbat
hissetmeye bagladim. Ama sonra bir seyler fark ettim.
Biitiin olarak diistintirsek, o donem calistigim Stan-
ford Universitesi'ne ve halen emek harcadigim felsefe
disiplinine makul katkilar saglamis ve pek cok is ba-
sarmig bir insan olarak taniniyordum. Iste bir para-
doks. Onemli projelerim iizerine ¢alismaya koyulmak
yerine, bu muamma {izerine diisiinmeye basladim.
Fark ettim ki ben, tam da yapisal ertelemeci olarak ni-
teledigim kisiyim: bagka seyler yapmayarak pek ¢ok
sey yapan insan. Elinizdeki kitabin da ilk bolimiinii
olusturan kisa denemeyi yazdim ve hemen kendimi
iyi hissetmeye bagladim.

Bu deneme bir siire sonra Yiiksek Egitim Mec-
muas’nda ve satirik bilim dergisi Olasilikdis1 Aragstir-

malar Yilligi'nda yayimlandi, ardindan da kendi Stan-

15



ford sayfamda yayinladim. Meslekten bir felsefeci
olarak, bu davramisim pek ¢ok insana garip gelebilir.
Sayisiz makale ve yarim diizine kitap yazdim. S6z ko-
nusu makaleler ve kitaplar, nacizane fikrime gore, pek
¢ok derin irfanla, engin hikmetle ve zekice analizlerle
dolu olmakla birlikte 6zgtir iradeden anlamin dogasi-
na ve kisisel 6zdeglige degin her tiirden ilging mesele-
ye dair kavrayisimiza katki sunuyordu. Ebeveynlerim
hayatta degiller, o yiizden kendi felsefi ¢alismalarimi
boylesine oviip takdir edecek tek kisi de muhtemelen
benim. Stanford’a 6gretim tiyesi olarak arka kapidan
bir kez girince —¢tinkii Stanford’a lisans ya da yiiksek
lisans 6grencisi olarak kabul edilememistim—, akade-
mik ¢alismalarimin biitiinti, felsefe 6gretmeni olarak
isttihdam edilmeye devam etmem i¢in kafi gelmisti. Bu
ylizden s6zlerim tamamen deli sagmasi olamaz.

Yine de yazdigim hicbir sey, yapisal erteleme tizeri-
ne yazdigim kisa deneme kadar okunmadi, bu kadar
¢ok insana yarar1 dokunmadi —en azindan kendi ifa-
delerine gore— ve insanlarin giiniine nese katmadi. Bu
deneme yillarca Google’da erteleme diye arama yapti-
gimizda ¢gikan ilk sonuctu. Yaziyr Stanford’daki sayfa-
dan alip kendi 6zel siteme (www.structuredprocrasti-
nation.com) -ki boylece Yapisal Erteleme tigortlerimi

satabileyim— tasidiktan sonra, arama motorlarinin si-
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ralamasinda geriye diistii, sonra tekrar 6ne ¢ikti; sim-
di genel olarak erteleme hakkindaki Wikipedia madde-
sinin pek de asagisinda degil. Okurlardan her an on-
larca e-posta aliyorum. Hemen hepsi pozitif, kimileri
de bu denemenin epey 6nemli etkileri oldugunu dile

getiriyor. Iste size bir 6rnek:

Sevgili John,

Yapisal erteleme iizerine denemen
hayatimi degistirdi. Simdiden kendi-
me dair daha olumlu duygularim var.
Son birkag ay igerisinde binlerce isi
tamamina erdirdim; gergi tim bu
siire boyunca, bu islerin oncelikler
listesinde yer edinecek kadar onemli
olmadiklari gergegini goz oniine ala-
rak, kendimi berbat hissettim. An-
cak su siralar, iizerimdeki sugluluk
ve utangtan miitesekkil kiimdilonim-
bis bulutlarinin dagildigini gérmeye
basladim... Tesekkiir ederim.

En sevdigim e-posta ise biitiin hayatini ertelemeci

olarak gecirdigini dile getiren bir kadindan geldi. S6y-
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ledigine gore erteleme huyu onu perisan etmis, ¢tinkii
boyle bir karakter arizasmna sahip oldugu igin erkek
kardesi tarafindan siirekli topa tutulmus. Dedigine
gore, benim denememi okumak, bir ertelemeci olsa
da pek cok sey basarmis degerli bir insan oldugunun
farkina varmasina ve kendiyle gurur duymasina ola-
nak saglamis. Denememi okuduktan sonra, hayatinda
ilk kez erkek kardegine ¢enesini kapatip kaybolmasini
sOyleyecek cesareti bulmus. “Bu arada,” diye eklemis-
ti, “yetmis iki yasindayim ben.”

Yillar gectikce bu denemeye eklemeler yapmaya
niyetlendim, ama, huyum oldugu tizere, savsaklayip
durdum bu isi. Yavas yavas, bana gelen e-postalar1
okudukga, derin i¢gozlemlere kapilarak, ¢ok diistine-
rek ama az okuyarak, sonunda farkina vardim ki, ya-
pisal erteleme mefhumunu kavramak, benim de dahil
oldugum en genis ertelemeciler gogunluguna yardimi
olabilecegini diistindiigiim bir programin yalnizca ilk
adimu. Isin garip yani, yapisal ertelemeciler oldugu-
muzun bir kez farkina varinca, yalnizca kendimizi iyi
hissetmekle kalmiyor, aslinda isleri tamama erdirme
yetenegimizi de az ¢ok gelistiriyoruz; ¢linkii sugluluk
ve utang bulutlar1 bir kez dagilinca, yapmamiz gere-
kenlerden bizi neyin alikoyduguna dair daha agik bir

kavrayisa sahip oluyoruz.
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